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∫lK��« qI½Ë œ«dO²Ý« WHKJð w� WG�U³*« ‰öš
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Æ…ež ŸUD� s� WN−²*« W�ULFK� W³�M�UÐ ‰«uŠ_« rEF� w� XH�uð b� UN½√
ŸU{Ë_« …œuŽ q�√ vKŽ WK¹uÞ  «uM�� ‰ULF�« ¡ôR¼ s� d³�_« ¡e'« ‘UŽ «cJ¼Ë
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∫5K�UF�« Vð«ËdÐ  ¡U�u�« vKŽ …—œU� dOž W�UF�« WM¹e)« qFł ‰öš  s� p�–Ë
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 WOMOD�KH�« WK�UF�« ÈuI�« r−Š s�  20% u×½ ÊuKJA¹ r¼—ËbÐ r¼Ë q�UŽË
ÂUŽ ‰öš Êu¹dJ�F�«Ë ÊuO½b*« WDK��« uHþu� ÁU{UIð U� Ê√ ÊU³�(« w� «cš√Ë
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Èdš√ WNł s�  WO�uO�« W¹œUB²�ô«  ö�UF*« W�dŠË WNł s� ‚«uÝ_« W�dŠ
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ÆqOz«dÝ≈ qš«œ rN�ULŽ√ dI� v�≈ ‰UI²½ô« s� 5OMOD�KH�«
vKŽ —œU� dOž `³�√ s¹b*U�  ö�UF*« nK²�� w� …b¹bŽ  U�UM²š«  QA½ bI� «cJ¼Ë
 U�UM²šô« s� Èdš√ WK�KÝ p�– l³²¹Ë ¨tOKŽ WI×²�*« WO½u¹b*« œ«b�Ð ¡U�u�«
s�Ë lO³�«  U¹u²�� XFł«dðË lzUC³�« w�Ë ‚«uÝ_« w� lzUC³�« XÝbJð YOŠ
ÿu×K� qJAÐ ÃU²½ù« r−Š lł«dð YOŠ WOłU²½ù«  UŽUDI�« nK²��  dŁQð rŁ
‰Uł— ‰öš s� ¡«uÝ  «—UL¦²Ýô« r−Š lł«dð w²�UÐË ¨tH¹dBð vKŽ …—bI�« ÂbF�
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…œU¹“ l� ÊUJ��« 5Ð W×KÝ_« …“UOŠ  dA²½« YO×Ð U¼dOžË W�d��«Ë uD��«Ë
Ác¼ ÕULł `³� sŽ WB²�*« WDK��« e−Ž l� ¨UN� —d³� dOž u¼ ULO� UN�«b�²Ý«
U¼—UA²½« w� lÝu²�« Ë√ UNŽ—U�ð s� b(« Ë√ UNH�Ë ÊUJ�ôUÐ sJ¹ r� rŁ s�Ë ¨…d¼UE�«
r� ÂUF�« ÂUEM�« vKŽ ÃËd)« Ê√ UL� U�u�Q� «d�√ WLE½_« WH�U��  ôUŠ X×³�√Ë

ÆW¹œUB²�ô« œ—«u*« b¹b³ðË ·öð≈ p�– w� U0 ¨UÐdG²�� bF¹
ÍœUF�« sÞ«u*« Èb� ÊU�_«Ë s�_UÐ ”U�Šù« …d¼Uþ Ê«bI� vKŽ p�– fJF½« b�Ë

Æ¡«Ëb�« Ë√ ¡U�J�« Ë√ ÂUFDK� WłU(« VKD� sŽ qI¹ ô ULN� U³KD� s�_« q¦1 YOŠ
Ê«bIH� W−O²½ W¹œUB²�ô« …UO(« —U�� vKŽ U³KÝ fJFM¹ p�– ÊS� ‰U(« WFO³DÐË
cš√ s�  ¡UCI�« 5J9 Ë√  W�œUŽ WI¹dDÐ   UŽ“UM*« qŠ WO½UJ�SÐ UC¹√ ”U�Šù«
s¹œœd²� rN�H½√ «ËbłË s¹dL¦²�*«Ë ‰ULŽ_« ‰Uł— ÊS� «c� ÆœU²F*« qJA�UÐ Á«d−�
s�_UÐ r¼—uFý ÂbF� rNðUŽËdA� q¹u9 Ë√ rN²DA½√ W�Ë«e� vKŽ  Â«b�ù«  ÂU�√

ÆÍœUB²�ô« ◊UAM�« ÂUE²½« W�dŠ ÊULC� Ád�uð Vł«u�« ÊU�_«Ë

sÞ«u*«Ë sÞu�« tÐ d1 Íc�« Ãd(« w�U(« —U�*« ∫U¦�UŁ
w� dO�ð UN½√ b−¹ UNOKŽ   «dŁR*«Ë  U¼—U�* h×H²*«Ë À«bŠ_« ÁcN� l³²²*« Ê≈
tðULOEMðË tðU¾� 5Ð eOO9 ÊËœ ¨tKL�QÐ wMOD�KH�« lL²−*« ·bN²�¹ œb×� ÁU&«
 UłUO²Šô« —UÞ≈Ë œËbŠ w� ÁdBŠË ÂUL²¼ô« tOłuð u×½ dO�ð UN½_ ¨tð«bI²F�Ë
w¼Ë ”UÝ_« WOCIK� wIOI(« —U�*UÐ ÂUL²¼ô« sŽ tÐ ÈQMðË ¨WOAOF*« WO�uO�«

Æ5OMOD�KHK� W�œUF�« WOÝUO��« WOCI�« dOB�Ë ‰P�
t³�UD� oOI% ÁU& wMOD�KH�« ‰UCMK� tłu*« bN'« Ê√ kŠö¹ p�– vKŽ ¡UMÐË
—U�*« w� wKOz«dÝù« jD�*« cOHMð W¹—«dL²Ý« l� ¨ÿu×K� qJAÐ hKIð b� W�œUF�«
‚d²�¹ Íc�« ÍdBMF�« qBH�« —«bł ¡UMÐ ‰ULJ²Ý« w� U�b� wC*« ∫q¦� t� œb;«
¨w{«—_« Ác¼ s�  …dO³�   UŠU�� lK²³¹Ë WOÐdG�«  WHC�«  Êb�Ë Èd�Ë w{«—√
qOz«dÝ≈ —«dL²Ý« l� «c¼ ¨5OMOD�KHK� WO�uO�« WOAOF*« …UO(« …dO�� q�dF¹Ë
÷d� wMF¹ U2 Æ…b¹bł  UMÞu²�� ¡UMÐË W�U�≈Ë WLzUI�« UNðUMÞu²�� lOÝuð w�

ÆÈdš√ bFÐ …d²� qOz«dÝ≈ W×KB* t{d�Ë ÁdOOGð r²¹ b¹bł l�«Ë d�√
WOCIK� WOLK��« ‰uK(« l¹—UA� bOL&Ë qÐ cOHMð wš«dð UC¹√ ÊU�(« w� «cš¬
WŽuL−* qFł Íc�« w�Ëb�«  lL²−*« U¼d�√ w²�« o¹dD�« WÞ—Uš q¦� WOMOD�KH�«
U�Ëœ “U×Mð w²�« WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« …—«bBÐË ¨UN� WOŽ«—  WOŽUÐd�«
rN�« Ê_ WOJ¹d�_ …bMł_« vKŽ W¹u�Ë_UÐ Âö��« WOKLŽ k% r� YOŠ qOz«dÝù
 U¹u�Ë√ WL� w� UL¼ ‚«dF�« w� …b¹b'« WOJ¹d�_« WO−Oð«d²Ýô« ÕU$≈Ë w�«dF�«
W�Ëb�« ÁœUH� b¹bł wJ¹d�√ ÕdÞ `D��« v�≈ uHD¹ Ê√ WÐ«dž ôË WOJ¹d�_« …bMł_«
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∫œö³K� UOKF�« W×KB*« oKDM� s�

ŸU{Ë_«  5�% w� WL¼U�LK� ¡«œ_« Èu²�0 ¡UIð—ö� WÝU� WłUŠ „UM¼  Ê≈
w� Ë√ WO�uJ(«  U¾ON�«Ë  U�ÝR*«Ë  «—«“u�« w� p�– ÊU�  ¡«uÝ WOAOF*«
 U�ÝR*« p�– w� U0 ¨¡«uÝ bŠ vKŽ ’U)« ‰ULŽ_« ŸUD�Ë ÂUF�« ‰ULF�« ŸUD�

X�u�« w� lL²−*U� ¨W³ÞU� w½b*« lL²−*«  U�ÝR�Ë WO×Ðd�« dOž  U¾ON�«Ë
ÃU²½ù« WK−Ž  l�œ  qł√ s� ÈuI�«  nðUJðË  œuN'«  d�UCð v�≈ ÃU²×¹  d{U(«
 U½UJ�ô« W�U� s� …œUH²Ýô«Ë ÃU²½ù« «c¼ qODFð d¼UE� sŽ œUF²Ðô«Ë ÂU�_« u×½
ÃU²½ù« d¼UE� lO−Að u×½ tłu²�«Ë ¨WKOK� Â√ X½U� …dO¦� WŠU²*«  U�UD�«Ë

Æœö³�« q³I²�* b�_« bOFÐ —uEM*« s�  «c�« vKŽ œUL²Žô« s� b¹e0 Ÿ«bÐù«Ë
l�«u*« nK²�� w� ÃU²½ù« …œU¹“ v�≈ …uŽbK� …dO³� WłUŠ „UM¼ Ê≈ ‰uI�« sJ1 p�c�
tK�« UN³¼Ë w²�« W¹dA³�«Ë W¹œU*« W¹œUB²�ô« œ—«u*«Ë  U�UD�« ‰öG²Ý« qł√ s�
‚«uÝ_«  w� U¼dO�uðË W¹—ËdC�«  5MÞ«u*«  UłUO²ŠUÐ ¡U�u�« qł√ s�Ë UM�
WOLM²�« Ác¼ ÂuNH� jÐ—Ë W¹œUB²�ô« WOLM²�« v�≈ WłU(« vKŽ bO�Q²�« l� ÆWOK;«
 U�uJ(« Âe²KðË wFðË rN²�uJŠ ÁU& rN�«e²�« ”UM�« wF¹  YO×Ð WMÞ«u*UÐ
«—Ëœ w½b*« lL²−*«  U�ÝR� qL×²ð Ê√ vKŽ W1dJ�« …UO(« w� UNOMÞ«u� ‚uI×Ð
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ÆWO�b)«Ë WOłU²½ù«  UŽUDIK� ‰UHž≈ ÊËœ  ULO�*«Ë ÈdI�«Ë Êb*«
 dCð w²�« qDF²�« d¼UE�  hOKIð u×½ UC¹√ …uŽb�«  v�≈ U½œuI¹ Á—ËbÐ «c¼Ë  
lOL−K� ‰uHJ� oŠ w¼ Í√d�« sŽ dO³F²�« W¹dŠ Ê√ …UŽ«d� l� ¨5MÞ«u*« `�UB0

ÆÂUF�« `�UB�UÐ Ë√ s¹dšüUÐ È–√ UN²Ý—U2 vKŽ Vðd²¹ ô w²�« q³��« nK²�0Ë
qLF�« ÂU¹√ œbŽ w� …b¹b'« WÐd−²�« rOOIðË WÝ«—œ VÝUM*«  s�  ÊuJ¹ bI�  p�c�
w�U{≈ Âu¹ qODFð w� WK¦L²*«Ë 5D�K� w� dNý√ WCÐ cM� WI³D*« WOŽu³Ý_«
t³½«uł t� ÂUEM�« «c¼ Ê≈ ¨WFL'« Âu¹ ·ö�Ð WO�uJ(«  U¾ON�«Ë  «—«“u�« w�
UN�U�ð« Èb� ÊUOÐË WÐd−²�« Ác¼ rOOIð ÊS� tOKŽË WO³K��« t³½«uł t�Ë WOÐU−¹ô«
Â«Ëb�«  U�Ë√ rOEMð u×½ wF��« ‰U−� w� ULN� U³KD� q¦1 W�UF�« W×KB*« l�
WOAOF*«Ë WOðUO(« ŸU{Ëú� W�¡ö� d¦�_« n�«u*« v�≈ q�u²�«Ë qLF�«  UŽUÝË

ÆwMOD�KH�« sÞ«uLK�

WM¼«d�« WOMOD�KH�« ŸU{Ëú� W¹œUB²�ô« WHKJ²�«

œ«d� w�«—
Ÿu�œ UN½Q� _ú²ð w²�« Âu−M�UÐ W¾OK� U¼ƒULÝ ¨UNðUIÐU�� ¡«œuÝ  WKO� X½U�
qL% …d¼UÞ …bOÝ ÕË— q³I²�ð ¨rKE*« UNK³I²�� wJ³ð W¾¹dÐ WKHÞ ÊuOŽ w�
UN²²žUÐ —«c½≈ oÐUÝ ÊËœË …Q−�Ë ¨UN�Ëb� X�Ë bFÐ s×¹ r� UŠË— UNzUAŠ√ w�
ÕËd�« pKð UNM� XłdšË ¨…b�U¼ W¦ł …bO��« XDI��  U�U�d�« s� WŽuL−�
b¹bł »uKÝQÐ  bzË UN½√ tO�≈ uJAð UNÐ— —«uł v�≈ qÐ r�UF�« «c¼ v�≈ fO� sJ�
…d*« ÁcN� ¨WIÐU��« WOK¼U'« —uBŽ  w�   UO²H�« s� UNðöO¦� ÊbzË UL�  fO�
p�c� X½U� uK� øøWOJ¹d�√  Ë√ WO½uON� X�O�  …b�UŠ ¡«dH� ÊœUF� UN²K²�
X½U� UNMJ� ¨WM'« v�≈  —UÝË …œUNA�« X�U½ UN½u� …œdže� WŠd� ÕËd�« X½UJ�
‚d²�²� UNI¹dÞ w� WOMOD�K� WO�bMÐ W¼u� s� Xłdš b�  U�U�d�« Ác¼ Í√

Ædš¬ wMOD�K� VK�
 Ë wK³I²�� v�≈ dE½√  W¼dÐ  XH�ËË ¨…bO��«  XDIÝ  YOŠ v�≈ UŽd�� XŽd¼  
qÞ√ r�Ë ¨…ež  ŸUD� Êb� W�Ë—√Ë rO�*« W�“√ ÊËd³FOÝ  s2  U¾*« q³I²��
t�Uł—Ë w(« ¡U�½  uł—Ë ¨WIDM*« w�U¼√ v�≈ UŽd�� XNłuð YOŠ¨ dOJH²�«
U¦³Ž vH�  r¼œU�łQÐ «u�uI¹ w� Ÿ—«uA�« v�≈ s¹dłUN� UFOLł  «ułd�¹ Ê√
¡U�œ vKŽ «uE�U×¹ w� ¨W¾¹dÐ Õ«Ë—QÐ U³F� vH� ¨ wMOD�KH�« ÊU�½ù« WO½U�½SÐ
Ê√ UIKD� w�U³Ð dD�¹ r� Ë ¨wM�_«  öH½ö� U¹U×{ ÊuDI�OÝ s2 s¹dO¦J�«
w½uNł«Ë bI� ¨…ôU³�ö�« s�  «—U³F�«  Ë  «dEM�« pK²Ð rN� wð«¡«b½ «uNł«u¹
bOFÐ UMOKš ¨ø UM�U� UMŠ≈Ë ¢ «u�U� YOŠ ¨ÂuL�� rN�� w³K� v�≈ XKšœ  ULKJÐ
…bO��« X½U�√ œœdð ÊËœ XKI� Æ¢ a�≈ÆÆÆÆÆ ‰Ëb¼Ë ‰ËbNÐ …uŽœ ‘UMK� ¨ s�Š√
q²� Íc�« qHD�« ÊU�√  ¨°øÕö��UÐ W−łb� UNzUAŠ√ w� WKHD�« X½U�√ ¨ø…bM−�
¨W³FK�« Ã—Uš UFOLł «u½U� bI� ÆÆÆ¨ø„«– b{ «c¼ l� …ež ŸUD� Ÿ—«uýË W�“√ w�
wIKð ôË ”UM�« q²Ið …—ułQ� WKŁ Y³F� UMLŁ rNŠ«Ë—√ «uF�b� UNO� «uL×�√ rNMJ�
ÆWFLł Âu¹ w� WLO�u� U¼œ«bŽ≈Ë UN×Ðc� ÊËbF²�¹  UłUłœ rN½Q� ¨ôUÐ rN�
VÞU�ð ”UM�« q�  ułdð WDO�Ð   ULK� œœ—√  U½√Ë w²MłË  vKŽ Ÿu�b�« X�UÝ
¨‰UHÞ_« UN¹√ ¨ŒuOA�« UN¹√ ¨»U³A�« UN¹√ rJ¹b¹QÐ q(U� WO³KÝ vH� ∫r¼dŽUA�
UNMOMłË …bO��« ÁcN� ÁdOB� ÊuJ¹ Ê√ ÷dF� UMK� ¨¡U�M�« UN²¹√ ¨ «d¼e�« UN²¹√
«uDIÝ s¹c�« qJ�  ¨Ÿ«dB�« wCOI½ 5Ð  U�U³²ýô« UNO� l�bMð  WE( Í√ w�
W�“√ w� …—U*« s� «u½U� bI� ¨„UM¼ Ë√ UM¼ qLł Ë√ W�U½ rN� sJ¹ r� rNLEF� Ë√
lOL'«  ‰QÝ√ wM½≈  ÆrNðuOÐ  U�dýË `DÝ√ vKŽ 5��Uł Ë√ ŸUDI�« Ÿ—«uýË
W�UŽ≈ sŽ ‰ËR�*«  s� ¨øUFOLł «uK²�  V½– ÍQÐ ¨ø…bO��«  Ác¼ XK²� V½– ÍQÐ
WŽULł  dB²½« q¼ ¨øbOH²�*« s�Ë ¨øWOMOD�K� b¹QÐ ‰UHÞ_«Ë »U³A�«  «dAŽ
rzUMG�« WOMOD�K� WŽULł XLMž q¼ ¨øÈdš√ WOMOD�K� WŽULł vKŽ WOMOD�K�
UMMOÐ  VŽd�«Ë  u*« Ÿ—“ Íc�«  œËbK�« U½ËbŽ s�  UMON²½« q¼ ¨øs¹dšü« UNK²IÐ

ÆøUNz«bŽ√ s� 5D�K�  —dŠ q¼ øÊU�½ù« q²�Ë d−(« d�œË d−A�« lK²�U�
Ê√ ÊËœË …Q−�Ë ¨WK¾Ý_« s� o³Ý U0 w�H½ ÀbŠ√ U½√Ë w²OÐ v�≈ wł«—œ√  bŽ
wMDÐdð ô WOÝUO��« Ë√ WOÐe(«  «¡UL²½ô« sŽ bOFÐ Õö��« s� ‰eŽ√ U½√Ë Í—œ√
÷—√ wMMC²×²� XDI�� W¹—U½  UIKÞ …bFÐ X³�√ pKð Ë√ WŽuL−*« ÁcNÐ W�öŽ
s� 5KðUI²*« WO¦³ŽË rKþ vKŽ «b¼Uý ÊuJ²� wŠË—  bF�Ë ¨s¹e(« ‰UIðd³�«
nBIð w²�« W�öLF�« WOMOD�KH�« UMðUŽuL−� bB�√ rN� ¨…bŠ«u�« …bK'« ¡UMÐ√
U½ËbŽ tłË w� U¼b¹b�ð  sŽ  e−Ž  w²�«  W×KÝ_« Ÿ«u½√ qJÐ iF³�«  UNCFÐ
WOC� Í_  ôUÐ ÊuIK¹  ô ¢ÊËb�UŠ¢ ÊuOMOD�K� »U³ý ô≈ w¼U�Ë ¨wIOI(«

ÆbOFÐ Ë√ V¹d� s� WOMÞu�UÐ W�öŽ rN� fO�Ë ¨WO½U�½≈

°øXK²� V½– ÍQÐ


