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 w�N�« `�UÝ œUOB�« √bÐ v²Š ¨fLA�« X�dý√Ë ¨d−H�« ⁄eÐ Ê√ U�
 Î«bzUŽ ¨…dŁUM²*« —u�B�« 5ÐË ¨WOðUF�« Ã«u�_« jÝË tI¹dÞ oAÐ
 U� U0 ÎUŠd� TÞUA�« ÁU&UÐ tðdÝ√Ë tJK1 Íc�« dOGB�« tÐ—UIÐ
 w� XI K ÓŽ ¨Ê«u�_«Ë ÂU−Š_«Ë ‰UJý_« WŽuM²� „ULÝ√ s� tÐ dHþ
 s� tK�« t�“dOÝ U� —UE²½« w� U¼UC� WK¹uÞ WKO� bFÐ t�U³ý

WOMž√ wMG²� tðd−M( ÊUMF�« ÎUIKD� ¨ «dOš

V�d� ¨W¹u� WLN�« ¨WLN�« «Ë Ôbý ¢
Æ¢ öO¼ öO¼ W¹d×ÐU¹ ¨W¹d×³�UŽ ÁbM¹ 

 tF�  s�Ë  w�N�«  eH�  ¨WLŽUM�«  TÞUA�«  ‰U�—  qB¹  Ê√  q³�Ë
 s�  rN²�uLŠ  ‰«e½≈Ë  ¨TÞUA�«  v�≈  rNÐ—U�  «u³×�O�  ¨¡U*«  qš«œ
 ÊUDK��«Ë  ¨Ÿd'«Ë  ¨fO½b�«  Ÿu½  s�  u¼  U�  UNML�  ¨„ULÝ_«
 q�√  w½UŁ  Ÿu½Ë  ¨sL¦�«  k¼UÐ  f�uK�«  Ë  Íd³L'«Ë  ¨rO¼«dÐ≈
 …dO¦�  Èdš√  Ÿ«u½√Ë  ¨dO�d*«Ë  ¨Í—U³(«Ë  ¨s¹œd��U�  Î«dFÝ
 XFM Ô�  WO³Aš  o¹œUM�  vKŽ  UNF¹“uð  vKŽ  rNM�  Îö�  nJŽ

Æ÷dG�« «cN� ÎUBOBš
 Î̈UFOM� Î«bÝ nIOÝ ¨d×³�« vKŽ dDO�¹ ‰ö²Šô« wIÐ U� «–≈ ∫‰U�Ë
 œuF½Ë Î̈U�ULš «ËbG½ Ê√ qł√ s� ¨W¹d×Ð UMKLŽ 5Ð ÎU¹u� ÎözUŠË
 sKF¹ r�Ë Î̈«dÐ ŸUDI�«  sŽ V×�½«  t½√  UMFLÝ UL� UM½_ Î̈U½UDÐ
 5�u�²� X�u�« ‰«uÞ UMKF−¹ U� «c¼Ë Î̈«ułË Î«d×Ð UNMŽ tÐU×�½«
 œU��≈  w�U²�UÐË  ¨U½b{  WO½«ËbF�«  rNðUÝ—U2  v�≈  «ËœuF¹  Ê√  s�

   Æd¹d×²�«Ë dBM�UÐ wMOD�KH�« VFA�« WŠd�Ë UM²Šd�
 t½√ ¢—bO³�«¢ ?� U�uI�« —bOŠ …ež w� s¹œUOB�« VOI½ ‰U� t²Nł s�
 ŸUD� s� wKOz«dÝù« »U×�½ô« sŽ ÊöŽû� v�Ë_«  UE×K�« cM�
 ¨d×³�« vKŽ wKOz«dÝù« ‰ö²Šô« …dDOÝ sŽ ÊËœUOB�« ‰¡U�ð ¨…ež
 s� b×¹Ë ¨ÁUO*« vKŽ dDO�¹ vI³OÝ Â√ Î̈UOK� ‰ËeOÝ ÊU� Ê≈Ë
 r¼U¹≈ tFM� ‰öš s� rNÝUH½√ rNOKŽ bF¹Ë ¨s¹œUOB�« W�dŠ
 UMŁ« oLŽ vKŽ w¼Ë „ULÝ_« UNO� d¦Jð w²�« oÞUMLK� ÂbI²�« s�

Æd¦�√ Ë√ ¨ ÎöO� dAŽ
 ⁄—UHÐ ÊËdE²M¹ œUO�  ≥∞∞∞ v�≈ ≤µ∞∞ u×½ Ê√ v�≈ U�uI�« —Uý√Ë
 d×³�«  qš«œ  ÂU−Š_«Ë  Ÿ«u½_«  …œbF²�  rNÐ—«uIÐ  —U×Ðù«  ¨d³B�«
 WOKOz«dÝù« qŠ«u��« dHš  «u� rNI¹dÞ ÷d²Fð Ê√ ÊËœ W¹d×Ð
 ¨rN³�«d� XKDŽË ¨rN�U³ý X�e� U*UÞ w²�« ¢W¹d×³�« WÞdA�«¢

ÆbOB�« s� rNFM* ¨rN¼U&UÐ Ê«dOM�« XIKÞ√Ë
 t�UI²Ž«  - s� rNML� ¨s¹œUOB�«  …U½UF� w¼ Ï…dO¦� ¨nOC¹Ë
 rNAOŽ  WLI�  sŽ  Êu¦×³¹  rNKFłË  rN�ô–ù  U/≈Ë  ¨V³Ý  ÊËœ

∫ÎU�UŽ ≥∏ cM� U¼ËbNA¹ r� W�d� ÂUM²žô ¨rN�U³ý «ËbŽ√Ë ¨rN³�«d� «u×K�√

‰uN−*« q³I²�*« s� ·u)«Ë ¨d¹d×²�UÐ WŠdH�« 5Ð ÆÆ…ež w� pL��« ËœUO�
 ¨rN³�«d� »UDŽ≈ - s� s¹œUOB�« s� Ê√ ÎU×{u� ¨fH½_« oAÐ
 rN³�«d� …—œUB�Ë rN�UI²Ž« Èdł ÊËdš¬Ë ¨UNOKŽ —UM�« ‚öÞSÐ
 ¨œËbÝ√ ¡UMO� w� U¼e−ŠË ¨wKOz«dÝù« oLF�« qš«œ v�≈ UN³×Ý bFÐ

ÆrNð“u×Ð w²�« `¹—UB²�« …—œUB� Ë√
 U�uI�« ‰U� ¨UNŽ«u½√Ë ¨…ež ŸUD� w� bOB�« V�«d� œbŽ ‰uŠË
 v�≈ µµ∞ 5Ð U� ÕË«d²¹ U¼bŠu� …ež WM¹b� w� V�«d*« œbŽ Ê√
 ‚—«Ë“Ë ¨…dOG� Èdš√Ë ¨…dO³�  UAM� u¼ U� UNM� ¨V�d� ∂∞∞
 ÕË«d²O� `K³�« d¹œ w� U�√ ¨—uðU� ÊËbÐ ‚—«Ë“Ë ¨¢ UJ�Š¢ —uðU0
 v�≈  ±∞∞ 5Ð f½u¹ ÊUš w�Ë ¨V�d� ±∞∞ v�≈  ∏∞ 5Ð U¼œbŽ

ÆUNK¦� `�— w�Ë ¨±≤∞
 WF�u*«  UO�UHðô« V�Š UNO� bOB�« ÕuL�*« WŠU�*« Ê√ v�≈ —Uý√Ë
 `L�ð ô ‰ö²Šô«  UDKÝ Ê√ ô≈ ¨ÎöO� ≤∞ w¼ wKOz«dÝù« V½U'« l�
 Ë√  ∂ W�U�� w� v²Š s¹œUOB�« œ—UDðË qÐ ¨‚öÞù« vKŽ p�cÐ

ÆÎU¹œUB²�« rNIMš w� ÎU½UF�≈ p�–Ë Î̈UC¹√ ‰UO�√ ±∞
 Ê√Ë ¨»U×�½ô« bFÐ —u�_« ÃdHMð Ê√ w� tK�√ sŽ U�uI�« »dŽ√Ë
 «ËdFA¹ v²Š ¨5OMOD�KHK�  d×³�«  vKŽ WOM�_«  …dDO��«  ÊuJð
 p�–Ë ¨rN�UHÞ√Ë rN�“— —bB� 5�Qð ÊuFOD²�¹Ë ¨ÊU�_«Ë s�_UÐ
 ’d� ÊËd�u¹ ¨œUO� ≥∞∞∞ u×½ r¼œbŽ m�U³�« s¹œUOB�« Êu�
 s¹c�« Ë—UJ�«  UÐdŽ »U×�√ s� ¨rNHF{ s� d¦�_ Èdš√ qLŽ
 ¨œu�u�«   UD×� »U×�_ ÎUC¹√Ë ¨‚u�K� lzUC³�« qIMÐ Êu�uI¹
 Õö�SÐ Êu�uI¹ s¹c�«  5OMHK�Ë ¨‚«uÝ_«  w� „ULÝ_«  wFzU³�Ë

ÆdO¦J�« r¼dOžË V�«d*«
 p�  WDš  w�   —d�  WOKOz«dÝù«  ‰ö²Šô«   UDKÝ  X½U�Ë
 s¹œUOBK� ÕUL��« ÂbŽ 5OMOD�KH�« l� V½U'« W¹œUŠ_« ◊U³ð—ô«
  «d²�uKO� ±∞ v�≈ ∏ s� b²9 WIDM� Ã—Uš —U×ÐùUÐ 5OMOD�KH�«
 ‰ULŽQÐ  WOKOz«dÝù«  W¹d×³�«  UNO�  ÂuIð  w²�«Ë  ¨…ež  TÞUý  s�
 sŽ b¹eð W�U�� v�≈ —U×Ðù« s� ÎUC¹√ ÊËœUOB�« lM1Ë ¨W¹—Ëb�«

Æ…ež ŸUDI� WOLOK�ù« ÁUO*« œ«b²�« nB½
 WOFL' oÐU��« fOzd�«  u�“ bL×� ‰U� bOB�« ŸUD� dzU�š sŽË
 W{UH²½ô« Ÿôb½« cM� dzU�)« w�ULł≈ Ê≈ ¨…eGÐ s¹œUOBK� oO�u²�«
 W¹UN½ l� —ôËœ ÊuOK� ±µ »—UI¹ U� v�≈ q�Ë ≤∞∞∞ ÂUŽ ‰uK¹√ ≤∏ w�
 o×Ð wKOz«dÝù« ‰ö²Šô«  «u� ”—U9 X½U� YOŠ ¨≤∞∞¥ ÂUŽ
 Íb²FðË ¨WO�öš√ dOžË WOH�Fð  «¡«dł≈ 5OMOD�KH�« s¹œUOB�«

ÆqzUÝu�«Ë VO�UÝ_« W�UJÐ rNOKŽ
 WOFLł XOM�  «¡«b²Žô«Ë  UÝ—UL*« Ác¼ V³�Ð t½√  u�“ ·U{√Ë
 r¼œËeðË s¹œUOBK� ÊuF�« b¹ b9 wN� …dO³� dzU��Ð s¹œUOB�«
 l�Ë  ¨„U³A�«Ë  ¨ZK¦�«Ë  ¨ U�Ëd;«Ë  ¨ÃU²½ù«  qzUÝu�  U�b)UÐ
  œ«œ“«  s¹œUOB�«  vKŽ  ‚UM)«  oOOCðË  w�U(«  l{u�«  —«dL²Ý«
 ÆWOFL−K� q�UJ�UÐ rNðU�«e²�« ÊËœb�¹ «ËœuF¹ r�Ë rNOKŽ Êu¹b�«
 „U³A�« nO�UJð s� s¹œUOB�« vKŽ WI×²�*« Êu¹b�« Ê√ ∫ÎözU� lÐUðË
 XGKÐË  UL� ¨5OK×� —U−²�  ¨qJOý ÊuOK�  nB½ w�«uŠ XGKÐ
 ÎUH�«Ë  ¨qJOý  5¹ö�  ¥  w�«uŠ  s¹œUOB�«  vKŽ  WOFL'«  Êu¹œ
 w{U*« ÂUF�« ‰öš ULOÝ ô ¨W{UH²½ô«  «uMÝ ‰«uÞ bOB�« rÝu�
 ÍQÐ sJ1 ô YOŠ ¨«bł TO��UÐ ¨w�U(« ÂUF�« s� ‰Ë_« nBM�«Ë

ÆW{UH²½ô« q³� U� Â«uŽ_UÐ bOB�« rÝ«u0 t²½—UI� ‰UŠ
 s¹œUOBK�  ‰ö²Šô«   «u�  `L�ð  X½U� w²�«  WIDM*«  Ê√  UL�
 ôË ¨pL��« WAOF* W(U� dOž WOM� WOŠU½ s� w¼ ¨UNO� ‰ËeM�«
 ÈËQ� d³²Fð w²�« —u�B�« œułË ÂbF� pLÝ ÊËe�� UNO� błu¹
 WOÐuM'« WIDM*« ‚öžSÐ Êu�uI¹ «u½U� rN½√ v�≈ W�U{ùUÐ ¨UN�
 v�≈  `K³�«  d¹œ  WIDM�  “ËU&  …ež  ÍœUOB�  `L�¹  ôË  q�UJ�UÐ
 Êü« nK²š« Íc�« d�_« ¨bOB�« ŸUD� nB½ q¦9 w²�«Ë »uM'«

 Êu½UŠ XOÐ s� ÎUÐU¹≈Ë ÎUÐU¼– d×³�« s¹œUOB�« »u−¹ YOŠ ÎUOK�
ÆÎUÐuMł `�— v²ŠË ¨ÎôULý

 l{u�« s�×²¹ Ê√ w� tK�√ sŽ ÍbOFB�« bOFÝ œUOB�« »dŽ√Ë
 ‰ö²Šô«  UDKÝ Ê√ ‰U� YOŠ ¨oÐU��« w� tOKŽ ÊU� ULŽ Êü«
 UM²Ð—U×�Ë  UM²I¹UC�  vKŽ  WK¹uÞ  «uMÝ cM�  XÐ√œ  wKOz«dÝù«
 ¨qLF�« w� wÝUÝ_« UMIŠ s� UM½U�dŠË ¨bOŠu�« UM�“— —bB� w�
 öC� ¨UMKLŽ W¹dŠ s� b% …b¹bŽ «œuO� UMOKŽ ÷dHð X½U�Ë
 dHš  «u� q³� s� UMI×Ð …dL²�*«  W¹“«eH²Ýô«   UÝ—UL*«  sŽ
 UM¼U&UÐ —UM�« ‚öÞ≈Ë UMðœ—UD� bLF²ð w²�« ¨WOKOz«dÝù« qŠ«u��«

Æd�c¹ —d³� Í√ ÊËœ
 ¨TÞUA�« rO�� w� WKzUŽ µ∞ v�≈ ¥∞ ‰œUF¹ U� „UM¼ Ê√ d�c¹Ë
 qšb� WO�Ozd�« —œUB*« bŠ√ Á—U³²ŽUÐ pL��« nOEMð w� qLFð
 ¨ özUF�« Ác¼ w� ¡U�M�« vKŽ ‰U−*« «c¼ w� qLF�« eJðd¹Ë ¨…dÝ_«
 ¨wK;« bOB�« r−Š vKŽ pL��« nOEMð w� qLF�« bL²F¹ YOŠ

ÆqOz«dÝ≈ s� œ—u¹ Íc�« pL��«  UOL� r−Š v�≈ W�U{≈
  ö�UF�UÐ¢ sN²OL�ð sJ1 ŸUDI�« «c¼ w�  ö�UF�« ¡U�M�« d³²FðË
 —U−²� ¨pL��« o¹œUM� nOEMð vKŽ ¡U�M�« qLFð YOŠ ¨¢WFDI�UÐ
 qÐUI�  «bO¼“  «dł√  5IK²¹Ë  ¨WOKOz«dÝ≈   U�dA�  Ë√  ¨5OK×�
 ‚dG²�¹ nOEM²�« X�Ë Ê√ ULKŽ ¨pL��« s� ‚ËbM� q� nOEMð
 qLF�« sK�«u¹ sN½√ ô≈ ¨WO×� VŽU²� sN� V³�¹Ë ¨ö¹uÞ U²�Ë

Æs¼dÝ_ wAOF*« l{u�« 5�% w� sNM� U�UNÝ≈ tO�
 ÍœUOB�  WO½ËUF²�«  oO�u²�«  WOFLł tÐ  ÂuIð  Íc�«  —Ëb�«  ‰uŠË
 WOFL'« Ê√ dJÐ nÞUŽ WOFL'« fOz— ‰U� ¨…ež w� „ULÝ_«
 ZK¦�«Ë  œu�u�«  w�  q¦L²ð  s¹œUOBK�   U�bš .bIð  vKŽ  qLFð
 •≥∞ » s¹œUOB�« l� r¼U�ð UL� ¨W³ÝUM� —UFÝQÐ bOB�« „U³ýË
 WOKOz«dÝù«  UÝ—UL*« ¡«dł t½√ ÎU×{u� ¨w×B�« 5�Q²�« ÂuÝ— s�
 XH�uð vB�_« W{UH²½« ‰öš s¹œUOB�UÐ WŠœU� dzU�š ‚U(≈Ë
 r�Ë ¨s¹œUOBK� w×B�« 5�Q²�« ÂuÝ— w� WL¼U�*« sŽ WOFL'«
 ¨WOFL−K� bOB�« n¹—UB� WODGð s¹œUOB�« s� dO¦J�« lD²�¹
 ÊuOK�  u×MÐ  —bIð  w²�«Ë  ¨rNOKŽ  Êu¹b�«  r�«dð  v�≈  Èœ√  U2

 ÆqJOý ÊuOK*« nB½Ë
 …bŽU�* WO�Ëœ  U�ÝR� …bŽ tłuð s� ržd�« vKŽ t½√ dJÐ ·U{√Ë
 nð r� œuN'« Ác¼ Ê√ ô≈ ¨WM¼«d�« WOAOF*« rN²�“√ w� s¹œUOB�«
 W−O²½  WŠœUH�«  r¼dzU�š  ÷uFð  r�Ë  ¨s¹œUOB�«   U³KD²0
 s� rNOKŽ WE¼U³�« WO�U*«  U�«dG�« ÷d�Ë ¨qLF�« s� rN½U�dŠ

  ÆwKOz«dÝù« ‰ö²Šô«  UDKÝ q³�
 w¼   «bŽU�*«  Ác¼  X�b�  w²�«  WO�Ëb�«   U�ÝR*«  Ê√  `{Ë√Ë
 X�U� ¨qLŽ ’d� oKš ŸËdA� X�b� w²�« ¨© ÊËUF²�«® W�ÝR�
 …b* WOÐuM'« WIDM*« s� s¹œUOB�« s� œbŽ qOGA²Ð t�öš s�
 ¨©5J9 ® W�ÝR� X�b� UL� ¨UO�u¹  «—ôËœ ±∞ ‰bF0 ¨dNý
 ÿUH(« ‰uŠ s¹œUOBK�  «d{U×� bIFÐ XK¦9 s¹œUOBK� …bŽU��
 X�b� ULO� ¨rN� WDO�Ð  ôbÐ ¡UDŽ≈ l� ¨W¹d×³�« W¾O³�« vKŽ
 rN³¹—bð l� ¨«œUO� s¹dAŽ u×M� bO� „U³ý © UNDP® W�ÝR�

Æ—uNý WŁöŁ …b* ¨UN�ULF²Ý« WI¹dÞ vKŽ
 f½u¹ ÊUš w²M¹b� w� w�«u*« WIDM� w� s¹œUOB�« Ê√ Ò5ÐË

  «¡«dłù Êu{dF²¹ «u½U� ¨’Uš qJAÐ …ež ŸUD� »uMł `�—Ë
 s� rN½U�dŠ jI� fO� ·bN²�ð W¹dBMŽË WI½Uš WOKOz«dÝ≈
 ·bNÐ ‚UD¹ ô rO×ł v�≈ w�«u*« ÊUJÝ …UOŠ q¹u% qÐ ¨qLF�«
 UNL{Ë UNOKŽ ¡öO²Ýô« rŁ s�Ë ¨WIDM*« sŽ qOŠd�« v�≈ rNF�œ

Æ…—ËU−*« WOKOz«dÝù«  UMÞu²�LK�
 ÊuAOF¹ `�—Ë f½u¹ ÊUš w�«u� w� „ULÝ_« ËœUO� ÊU�Ë
 XIKž√  bI� ¨W¹UGK�  W³F� UŽU{Ë√  vB�_«  W{UH²½«  W¹«bÐ  cM�
 —uNA� q�U� qJAÐ w�«u*« w� bOB�« oÞUM� ‰ö²Šô«  «u�
 v²ŠË ¨rN²MN� W�Ë«e* d×³K� ‰ËeM�« s� rN�dŠ U2 ¨WK�«u²�
 WIDM� sŽ Íd×³�« —UB(« l�— ‰ö²Šô«  UDKÝ  œUŽ√ Ê√ bFÐ
 r¼œ—UDð X½U� UN½S� ¨f½u¹ ÊUšË `�— w²M¹b� w� w�«u*«
 w�  bOB�UÐ  rN�«e²�«  rž—  d×³�«  qš«œ  rN¼U&UÐ  —UM�«  oKDðË

  ÆW¹d×Ð ‰UO�√ ∂ “ËU−²ð ô W�U��
 w�bð  Ê√  ÊU�½ù«  ‚uIŠ  U�ÝR*  bÐ  ô  ÊU� tK� p�–  ÂU�√Ë
  «uMÝ  dL²Ý« w²�« WOKOz«dÝù«  U�UN²½ô« V½Uł w� U¼u�bÐ
 d¹b� w½«—uB�« wł«— w�U;« ‰U� YOŠ s¹œUOB�« o×Ð WK¹uÞ
 W¹u�²�« WO�UHð« V�ŠË t½√ ¨ÊU�½ù« ‚uI( wMOD�KH�« e�d*«
 d¹d×²�«  WLEM� 5Ð WF�u*«  ¨WOKOz«dÝù«  WOMOD�KH�«  ¨WOKŠd*«
 ©±±® …œU*« XB½ bI� ¨±ππ¥ u¹U� w� qOz«dÝ≈ W�uJŠË WOMOD�KH�«
 WOKOz«dÝù« W¹dJ�F�«  «uI�« »U×�½« ÊQAÐ o×K*« ‰u�uðËd³�« s�
 —U×Ðù« WOMOD�KH�«  bOB�« »—«u� oŠ vKŽ WOM�_«  U³Oðd²�«Ë
 d×³�« w� U¹d×Ð öO� ≤∞ b²9 w²�«Ë ¨“L¢ » W�dF*« WIDM*« w�

ÆTÞUA�« s�
 WH×−�  WO�UHðô«  Êu� s�  ržd�«  vKŽ  t½√  w½«—uB�«  `{Ë√Ë
 öO� ≤∞» UNðœbŠË bOB�« W�U�� XBK� UN½u� ¨s¹œUOB�« o×Ð
 s� ¡«b²Ð« »uM'« s� Íd×Ð qO� bFÐ vKŽË ¨»dG�« ÁU&UÐ U¹d×Ð
 WO�UHðôUÐ  bOI²¹  r�  wKOz«dÝù«  V½U'«  Ê√  ô≈  ¨W¹dB*«  œËb(«
 WOKOz«dÝù«  U�Ëd)« X×Cð« YOŠ ¨«—«dJðË «—«d� UN�d�Ð ÂU�Ë
 …ež ŸUD� qŠUÝ vKŽ Íd×³�« —UB(« ÷d� ‰öš s� WO�UHðö�
 UNO� bOB�« 5OMOD�KHK� ÕuL�*« W�U�*« hOKIðË ¨WðËUH²�  «d²H�
  UO�UHðö� ÂUð q¼U& w� wMOD�KH�« V½U'« l� oO�M²�« ÊËœ
 …dL²�*«   UI¹UC*«Ë   UÝ—UL*«  v�≈  W�U{≈  ¨5³½U'«  5Ð WF�u*«
 rNÐU¼—≈  ·bNÐ  d×³�«  ÷dŽ  w�  5OMOD�KH�«  s¹œUOB�«  b{
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